UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

Werkstatt ,,Kita leiten und entwickeln*

Praktische Anschlussfahigkeit
einer Theorie und Empirie
gestutzten Leitungsqualifizierung

Monika Buhl, Antje Tschira

& Andrea Kleinert

Institut fur Bildungswissenschaft Universitat Heidelberg, Systemische ** \
Organisationsberatung Wiesloch & Apfelbaumchen Nussloch S

Sophia Kang, Kira Knopf & Claudia Ostermayer
Projektteam Universitat Heidelberg

Herzlichen Dank flr die mehrfach Projektforderung der Robert Bosch Stiftung

15.11.2023 Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"



UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

Agenda

Zl. Historie und Kontext 55?)
i2. Theorie und Praxistransfer 5’5%
13. Durchfiihrung der Werkstatt 5’5%
4. Evaluation ) @_:.-_,-:-?




2012-2014 KOPROFF-Projekt

BMBF Projekt
Im Rahmen der A-Wiff Foderlinie

,Bestandsaufnahme zur Rekrutierung, Einsatz
und Kompetenzprofilen des Lehrpersonals in
der Weiterbildung frihpadagogischer
Fachkréafte”

In Kooperation mit

Carola lller und Aiga von Hippel

Seit 2014 Projekte OE Elementar

Mehrfache Forderung der Robert Bosch
Stiftung Stuttgart
In Kooperation mit Carola lller

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"

rb
Robert Bosch
Stiftung

UNIVERSITAT
HEIDELBERG

Organisationsentwicklung im Elementarbereich

ein Wissenschafts-Praxis-Projekt der Universitaten Heidelberg und Hildesheim

e 1. Projgktphasgn
estandsaufn ahme
Expert*jNHEn-
WDrkshop
12/2014

P'Jb”katicm

7. Projektpnase
Fallstudien
#innen-
EX er*in
svorkshop
6/2017
abuch

el

spudie

3. Projektphase

Verbreitung

Vortrige, Workshops
Pubh‘katicnen '

HOSPitations_
Programm

- - 5 & A

‘Projektseite: 4l L

F .

- Kontakt N
Annette Passon, Robert Bosch Stiftung Stuttgart
Prof. Dr. Monika Buhl, Universitit Heidelberg

,{rof. Dr. Carola lller, Universitat Hildesheim

A

Publikationen
Stand 9/2019

= Buhi, Monika; Freytag, Tanya & iller Carola (2016):

http://u efve
= Geisen, Thomas; ller, Carola; Kieint, Steffen & Schirrmacher,
Freimut {Hrsq. (2019):
Familienbildung in der Migrationsgesellschaft. Inte

2iplingre
Praisforschung, Erwachsenenbildung, Band 4, Waxmann
Minster.

= ller, Corolo (2019):

Eltambeteiligung. In: nift
shungsgestaltung. Kompetenter Umgang mit
a Freiburg im Breisg ¢ Herder

er, Jill; Buhi, Moniko; Freytag, Tanya & Hier,

rse)- Inklusive

Carola (2018
Organisation
Hilde sheim:

lung in Kitas. Beispiel gelungznar Praxis.
dtsverlag. Online
771,

derung ven
ungsaufgahen im
/2018,5, 55-63,

erzieherin.de/organisationsentwicklung-in-

htm|
I, Ariane & Buhl, Monika (2019):
Fiihren in der Kindertagesstitte. Kita aktuell

- {in press 2020):
eitungs-kraft als Coach. Theariz und Praxis der
Sozialpadagogik TPS

https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/handbuch-organisationsentwicklung-kitas-heis piele-gelungener-praxis

UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

1X81U0Y pun aL0ISIH



UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

1X81U0Y pun aL0ISIH

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"



UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

,.\;{~" " W Ravewr, Mo (10 1

L. a4 r.\l,:uu.-lt Ry 2

‘ .'j i l ~ -

{ A B,
411 AN
o
jenbUCSEa i
grudien e A48 18ARa
. .
:3.‘1 ,‘l .(‘- ! ‘i‘ } T

1X31U0Y pun 31I0ISIH

3. Projektphase | -

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"



3. Projektphase
Verbreitung

Vortrage, Workshops
Publikationen

’

Hospitations-
programm

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"

UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

1X81U0Y pun aL0ISIH



Lernen im Tandem — ‘
Transfer und gemeinsames Wachstum

Die Werkstatt ,Kita leiten und entwickeln® ist eine 2-jahrige
Weiterbildung fur Kitaleiter*innen, in der diese an einem zu
Beginn konzipierten Projekt und durch theoretische Impulse und
beteiligungsorientierte Methoden aus der Erwachsenenbildung
lhre  Fuhrungskompetenz  weiterentwickeln, Anreize zu
personlichem Wachstum und zur Vernetzung bekommen sowie
ein Projekt fur Ihre Kita entwickeln und umsetzen.

Die Fortbildung tragt auch zur Teamentwicklung bei.
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Lernen im Tandem — ‘
Transfer und gemeinsames Wachstum

Die Werkstatt wird als Leitungstandem durchlaufen. Dadurch
findet wahrend der Werkstattbausteine ein hochfrequenter
Austausch Uber die Situation in der Kita Und ein ein qualitativ
hochwertiger Transfer in den Kitaalltag statt. Beide Leiterinnen
sind im Austausch Uber die Werkstattinhalte, und haben die
Moglichkeit, sich gegenseitig zu korrigieren und zu unterstitzen.
Die Anwesenheit im Tandem wird zwar als Herausforderung fur
den Kitaalltag beschrieben, aber ebenso wird der Mehrwert
betont und immer wieder bestatigt.
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Theoretische Bezlge / Ansatze

Selbstbestimmungstheorie der Motivation (Deci & Ryan 1993, 2008)
Die Motivation geht von der Person, dem Team aus.

Wir kdnnen jemanden nicht motivieren. )

Motive sind immer da und und die Bereitschatft, cngenindene

/ AN

Autopoiese — Kompetenz

sich flr etwas zu engagieren, hangt davon
ab, ob Impulse von aul3en diese ,anspielen®.

Autopoiese-Konzept (Maturana & Varela 2018)

Soziale Systeme sind operational geschlossen und verarbeiten Impulse
von aufden nach inneren Gesetzmaligkeiten. Sie konnen von auf3en nur
HJrritiert”, nicht aber gesteuert werden.
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Theoretische Bezlge / Ansatze

Anschlussfahigkeit an Systemlogik (Simon 2008)

Die Anschlussfahigkeit an die Logik des Systems muss mitgedacht
werden,

um sie zu ermoglichen.

Learning by doing (Dewey 1911, Kerschensteiner 1966)

Dieses didaktisch-methodische Konzept hat zum Ziel, dass Gelerntes
Uber Erfahrung gelernt wird. Ein zweiter Aspekt richtet den Fokus darauf,
dass Gelerntes dazu befahigen soll, in der Praxis wirksam zu werden.
Die Handelnden machen konkrete Erfahrungen, deren Reflexion im
Prozess, zu weiterem Lernen fihren kdnnen.
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Werkstattprinzip:
Theorie und Praxis verzahnen

Theorie Praxis

Organisationsentwicklung
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Werkstattprinzip:
Theorie und Praxis verzahnen

* Input zu Ansatzen zeitgemalen Fuhrens (agil arbeiten, gesunde
Hierarchien, systemisches teambasiertes Fuhren etc.) und der
Abgleich mit der Praxis sollen zu einer Qualitatssteigerung der
Einrichtung fuhren.

» Anschlussfahigkeit an den gelebten Alltag der Kita (Topographie,
Offnungszeiten, Trager, Teamkompetenzen, Eltern, Kinder etc.)
und an die Kompetenzen und die Ressourcen des
Leitungstandems.

» ,Lernen ist immer das Werk der Gruppe”.
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Werkstattprinzip:
Theorie und Praxis verzahnen

* Im Sinne der Nachhaltigkeit und der Ressourcenschonung baut das
Lernen auch auf kollegialem Lernen und kollegialer Beratung auf. Das
Know-how und die Erfahrungen, sowie Ideen der Teilnehmer*innen
spielen dabei eine zentrale Rolle:

—> unterschiedliche Sozialformen vergrof3ern den Erkenntnisgewinn
- Wissen vergemeinschaften und die Gruppe zu Hilfe nehmen

-> kollegiales Lernen / Beratung als Erfahrungsschatz und Modell
-> Harvesting

 ,copy and paste”: Methodenpool erfahren und in den ,Rucksack” packen:
Am Projekt Methoden erleben und anwenden,

Fuhrung reflektieren und weiterentwickeln.
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Werkstattprinzip: Rollenbewusstsein

« Verantwortung - Trainerinnen: Der Prozess

- Je besser die kollegialen Dialoge und die ,Anschlussfahigkeit” der
Theorie und Methoden an die Bedarfe der Teilnehmer*innen (in ihrer
Rolle als Leiter*in) - je besser der Prozess - desto grofier ist die
Wahrscheinlichkeit, dass das Gelernte umgesetzt und das Konzept des
Projektes verwirklicht wird.

« Verantwortung - Teilnehmer*innen: Umsetzung und Veranderung

- Die erfolgreiche Umsetzung des Projektes und der Werkstattinhalte

hangt von der Transferleistung der Leiter*innen in ihr Team ab und davon,

Jajsuesixeld pun auoay |
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Werkstattprinzip: Referenzrahmen

- Die Teamkultur als Entwicklungsnukleus und die Ethik
padagogischer Beziehungen.
Die Fragen nach der Umsetzbarkeit im Team und auch den

Auswirkungen auf die Padagogik und die Kinder.
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Zeitraum 2 Jahre begleitend zum Praxisalltag



Wissenschaftliche Begleitung

Erfassung von drei Bereichen ...
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Erhebungsinstrumente

o Befragung zur Erfassung der Auswirkungen des Programms auf Eure Einstellungen
F?Q' und Eure Kompetenzen

uNnvERSITAY
HEIDELBERG

In den folgend Kita-Leltung
aufgelistet und jeweils mit konkreten Aufgaben konkretisiert. Bitte geben Sie zu jeder
Aussage an wie kompetent Sie sich im jeweiligen Bereich erleben.

N _ _ Aufgaben im Bereich wenig. ctwas | temiich
Uber wieviel Jahre Arbeitserfahrung verfugen Sie? S Sdogticks Loty oot | Boempeben | iomaetaet | Komperert|
1. Wie lange sind Sie bereits im Kita-Sereich titig? sabre 1. Konzeption und Konzeptionsentwicklung a - - -

2. Wieviel Jahre davon waren Sie als Leitung bzw. als
stellvertretende Leitung tatig?

Steerung und Koordination der
padagogischen Arbeit (2.8, Umsetzung der
Bildungsprogramme; padagogische Raum:
und Zeitgestaltung usw.)

Jabre

Qualititsmanagement (z.8. interne und

Ink " finden Sie einige Aussagen, die sich auf lhre berufiche 2 = externe Evaluationen usw.)

. im Rahmen Ihrer Titigkeit beziehen. Bitte geben Sie 2u jeder Aussage an, in welchem 4. Beratung und Anleitung des Fachpersonals & & & Z
N Ausmak Sie dieser Aussage zustimmen brw. diese ablehnen. in padagogischen Fragen
: R I . i i Aufgaben beziglich der wenlg | etwas | zlemich | sehr
o s & i narbei Kompstent | kompetent | kompetent | kompetent |
|| M= || A | Zusammenarbeit mit den Eltern petent | | kompaten | kompeter |
= L] L L] 5. Gesprichsfuhrung mit den Eltern (2.8 a 5 = =
T Vertragsangelegenheiten) -
1 lch weiB genau, dass ich die an meinen Beruf
gesteliten Anforderungen erfillen kann, wenn o o o o 6. Planung und Durchfishrung von
i oy wll Elternabenden, Informations- o o o
veranstaltungen, Festen etc.
2. Keh wik, dass kch die: e acinem Bored - o a o 7. Koordination der Elternmitarbeit & = 5
Rlsla[sXalalals] erforderiichen Fahigkeiten wirklich habe
Ihr Code
3. Ich weiR, dass ich genigend Interesse fr alle mit 8. Konfliktberatung o o o
meinem Beruf verbundenen Anforderungen o o o o
habe. 9. Beratung in besonderen Lebenssituationen,
1 sozialpadagogische Beratung, Vermittiung
4 Schwierigkeiten im Beruf sehe ich gelassen von Hilfsangeboten
entgegen, da ich meinen Fahigkeiten vertrauen o o o o s e e i
xann Teamarbeit xompetent | kompetent | kompetent
5. Es bereitet mir keine Schwierigheiten, meine - o . . 10. Personalplanung, -beschaffung und a o -
beruflichen Absichten und Ziele 7u verwirkiichen. | o - h auswahl 5
11, Personaleinsatz (Dienstplanung und
Dienstbesprechung, Organisation von o o o

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"

Vertretungen)

uonenfeny



Stichprobe
Rucklauf der Fragebdgen zu den drei Messzeitpunkten (MZP)

MZP 1

Mar
2022

N=29
vollstandig
ausgefllte
Fragebdgen

MZP 2

Dez
2022

N=16
vollstandig
ausgefllte
Fragebdgen

MZP
Jun
2023

N=13

Vollstandig
ausgefllte
Fragebdgen
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Zusammenhang von ‘
Berufsjahren und Leitungsjahren

Daten nach MZP1

* die meisten TN haben

2-10 Jahre EI

Berufserfahrung Q_J

g  und 1-5 Jahre QCJ
. —

Leitungserfahrung o

-

* insgesamt heterogene
Gruppe in Hinblick auf
Berufs- und

LEITIUNG . )
Leitungsjahre
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Berufliche Selbstwirksamkeit

Selbstwirksamkeit beschreibt die individuelle Erwartung eines Individuums,
Herausforderungen oder schwierige Aufgaben aus eigener Kraft meistern zu kdnnen
(Abele et al., 2000; Bandura, 1977; Wirtz et al., 2014).

Bsp.-Frage: ,Ich weil3 genau, dass ich die an meinen Beruf [Tl

gestellten Anforderungen erfiillen kann, wenn ich nur will.“ 5

Berufs- g
bezogene Antwortvorgaben: 1 = ,stimmt gar nicht* —
wirksamkeit (@)
-]

2 =, stimmt etwas"”
3 = stimmt ziemlich”®
4 = stimmt genau”



BerUﬂIChe SerStWIrksam k@lt (Knipsel et al. 2021) ‘ o

12 Mittelwert = 3.34
Sto.-Abw. = 527
N =29

MZP 1 — Marz 2022

- 82,8% haben die

s Antwort 3 und hdher
angekreuzt (,stimmt
ziemlich® und ,stimmt
genau®)

10

Haufigkeit

uonenfeny

- Es gab keine/keinen
TN die/der ,stimmt gar
nicht” angekreuzt hat

1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50

BerSelbstWirk
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Berufliche Selbstwirksamkeit

4,0
) i ﬁ MZP 1
MW = 3.14
3,0
SD=0.74 Q-I
N MZP 2 D
. 3 3 C
MW = 3.40 Q)
[
2,0 SD =0.43 O
-
MZP3
15 9
* MW = 3.15
9
° SD=0.75
1,0
T1-BerSelbstWirk T2-BerSelbstWirk T3-BerSelbstWirk
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Kompetenzbereiche

Abbildung der Arbeitsbereiche einer Kita-Leitung inklusive der entsprechenden
Aufgaben und damit einhergehende Erfassung des subjektiven Empfindens im
entsprechenden Arbeitsbereich (Sommer, 2019)

Bsp.: Aufgaben im Bereich padagogische Leitung — ,Beratung
und Anleitung des Fachpersonals in padagogischen Fragen*
Arbeitsbereiche
de Antwortvorgaben: Ich erlebe mich als ...
Kompetenzprofil
1 = wenig kompetent
2 = etwas kompetent
3 = ziemlich kompetent
4 = sehr kompetent

uonenfeny
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Kompetenzbereiche sommer 2020

4 )
—— Padagogische Leitung
:  —— Zusammenarbeit mit den Eltern
S
© _ [T]
o r—— Teamarbeit <
M Q
£ -
c —— Organisationsarbeit Q)
9 =3
o o
S5 —— Verwaltungsarbeit >
<
- Selbstmanagements
\- /




Kompetenzbereich —
Padagogische Leitung

4.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

T1-PadL

Kompetenzbereich Padagogische Leitung

T2-PadL

T3PadL

MZP 1
MW = 3.19
SD =0.24
MZP 2
MW = 3.13
SD =0.40
MZP3
MW = 3.25
SD =0.54
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Kompetenzbereich — Teamarbeit

Kompetenzbereich Teamarbeit

1
4.00 o

MZP 1
MW = 3.15
_ [Tl
SD =0.36 <
| MZP 2 QD
C
MW = 3.13 Q)
2.50 DE ':I-
SD=0.41 @)
-
MZP3
| MW = 3.22
. SD =0.65
T1-Team T2-Team T3-Team
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Kompetenzbereich —

Organisationsarbeit

4.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

Kompetenzebreich Organisationsarbeit

MZP 1
MW = 2.47
SD =0.39
MZP 2
MW = 2.82
SD =0.65
MZP3
MW = 2.92
SD =0.83

T1-Orga

T2-Orga
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Resilienz — 4 Dimensionen soucek et a. 2015

1@1

Resilienz am
Arbeitsplatz

Emotionale
Bewaltigung

(Soucek, Pauls, Ziegler, & Schlett, 2015)

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"
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Umfassende
Planung

Positive
Umdeutung

Fokussierte
Umsetzung
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Resilienz — Positive Umdeutung

Resilienz Poistive Umdeutung

MZP 1
| MW = 3.46
3.00 SD = 058 Q-I
MZP 2 QD
2.50 C
MW = 3.30 Q)
—,
2.00 1 SD =0.48 (@)
S
MZP3
150 MW = 3.29
g SD = 0.94

T1-ResPU T2-ResPU T3-ResPU
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- viellnput & Austausch
' ->iber 1,5 Jahre gut gestreckt
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- viellnput & Austausch
' ->iber 1,5 Jahre gut gestreckt
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- viellnput & Austausch
' ->iber 1,5 Jahre gut gestreckt
s ->angenehm
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"7 viellnput & Austausch “Xu" tolle
* ->0ber 1,5 Jahre gut gestrec
#1 < ->angenehm

’

. viel Input & Austausch
-> Uber 1,5 Jahre gut gestreckt

Sicherheit in meiner
FUhrungsposition

Werkstatt "Kita leiten und entwickeln"
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Fazit

* Der Theorie-Praxis-Transfer bietet eine gute
Anschlussfahigkeit die Fortbildungsinhalte
In die eigene Kita einzubringen (Harvesting).

* Die Tellnehmer:innen berichten sowohl von einem
Kompetenzzuwachs als auch von zahlreichen
Momenten der Personlichkeitsentwicklung.

* Durch die wissenschaftliche Begleitung lassen sich
diese Aussagen tendenziell bestatigen.

* Es wird deutlich, dass gerade in sehr herausfordernden
Zeiten, Moglichkeiten der Reflexion, fur die Kita-
leitungen besonders bedeutsam sind.

Nze
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