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Kompetenzorientierte Weiterbildung

Die Kompetenzprofile sind ein Kernstiick der Wegweiser Weiterbildung, die fiir die jeweiligen Qualifizie-
rungsbereiche gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern der Wissenschaft sowie der Aus-und Weiter-
bildung in Expertengruppen entwickelt wurden.

Der Referenzrahmen des Kompetenzprofils orientiert sich an aktuellen berufspolitischen Vorgaben
auf europdischer Ebene und Bundesebene, namentlich dem Europdischen Qualifikationsrahmen (EQR) und
dessen nationaler Umsetzung im Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR).

Im Folgenden wird zunéchst begriindet, warum WiFF Impulse fiir die Kompetenzorientierung setzen
mochte. Zudem werden der Aufbau sowie die Funktion der Kompetenzprofile der WiFF erlédutert.

In Teil B 2 folgt nach einer Einfihrung das Kompetenzprofil ,Kulturelle Heterogenitéit in Kindertages-
einrichtungen*® als Standortbestimmung der Expertengruppe.
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1 Kompetenzorientierung in der Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF) HansrudoifLeu, Regine schelle

1.1 Das Kompetenz-
paradigma in der Aus- und
Weiterbildung

Uber eine kompetenzorientierte Gestaltung von
Bildungsangeboten im Studium und in der beruf-
lichen Bildung wird breit diskutiert. Angestoen
wurde diese Entwicklung zunéchst durch politische
Zielsetzungen und Entscheidungen auf europdischer
Ebene, die das Umdenken in der Qualifizierungs-
landschaft auch in Deutschland verlangen.

Ausgangspunkt auf bildungspolitischer Ebene
istdie Umsetzung des europédischen Konzepts zum
Lebenslangen Lernen im Sinne der Lissabon-Strate-
gie (verabschiedet im Jahr 2000). Diese Strategie
verfolgt das Ziel, die Wettbewerbsfdhigkeit zu
erhéhen und Europa als wissensbasierten Wirt-
schaftsraum zu gestalten. Um diese Zielsetzung zu
verwirklichen, wurde bereits 1999 die sogenannte
Bologna-Erkldrung verabschiedet und in der Folge
2002 europaweit der Kopenhagen-Prozess (2002)
initiiert.

»~Wahrend im Bologna Prozess mitder Schaffung
eines einheitlich gestuften Studiensystems zur
Vergleichbarkeitinnerhalb der europdischen Hoch-
schulsysteme beigetragen wird, ist in der Kopen-
hagener Erkldrung das Anliegen formuliert, mehr
Transparenz und Vergleichbarkeitin die Berufliche
Bildung zu bringen® (Européischer Bildungsminis-
ter, zitiertin: Gebrande 2011, S. 6).

Aus diesen Bestrebungen heraus trat 2008 der
Europdische Qualifikationsrahmen (EQR) in Kraft.
Dieser Referenzrahmen hat zum Ziel, Abschliisse
der allgemeinen, beruflichen und akademischen
Aus- und Weiterbildung europaweit vergleichbar
zumachenund dabeiauch informelle und non for-
mal erworbene Kompetenzen zu berticksichtigen:
»Auf der Basis von Kompetenzen und orientiertam
Outcome soll deutlich werden, was ein Lernender

nach Abschluss eines Lernprozesses weif3, versteht
und in der Lage ist zu tun® (ebd.).

Zentraler Aspekt des Kompetenzkonzeptes im
Sinne des EQR ist der Wechsel von einer Input- zu
einer Outcome-Orientierung: Im Fokus stehen die
Handlungskompetenzen, dievondenLernendenzu
erwerben sind, um berufstypische Anforderungen
zu bewadltigen - und kein Kanon an Inhalten, der
von den Lehrpersonen zu vermitteln ist.

Der EQR hat acht Niveaustufen, in die Bildungs-
abschlisse eingeordnet werden. Ab dem Jahr 2012
sollen alle neu ausgestellten Qualifikationsbeschei-
nigungen einen Verweis auf das zutreffende Niveau
imEQRhaben, um Qualifikationen ausunterschied-
lichen Ldndernvergleichen und dementsprechend
anerkennen zu kénnen.

Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) fiihrt
alsnationale Umsetzung des EQR (unter den Zielen
Transparenz, Durchlédssigkeit und Gleichwertig-
keit) die Sektoren des deutschen Bildungssystems
zusammen und wurde vom Arbeitskreis Deutscher
Qualifikationsrahmen (AK DQR) entwickelt. Die
hohe bildungspolitische Bedeutung und die zu
erwartenden berufspolitischen Konsequenzen
haben zur Folge, dass die Zuordnungen der einzel-
nen Qualifikationen im DQR sehr umstritten sind
(Gebrande 2011, S. 91f.).

Im Januar 2012 einigten sich Spitzenvertreter
von Bund, Landern und Sozialpartnern auf einen
Kompromiss zu den Zuordnungen der beruflichen
Bildung sowie zu den Abschliissen auf Hochschul-
ebene in die Niveaustufen des DQR (Pressemit-
teilung des BMBF vom 31.01.2012). Das Kompe-
tenzkonzept als Beschreibung und Planung von
Bildungsprozessen diirfte sich also durchsetzen,
und das nicht nur auf Hochschulebene.

Unabhéngigvondieser politischen Entwicklung
ist die Umsetzung des Kompetenzparadigmas in
der Aus- und Weiterbildung auch Ergebnis einer
fachlichen Diskussion iiber berufliche Kompetenz
und Qualifikation. Entwicklungen im Beschaéfti-



gungssystem in den1960er-Jahren wirkten sich auf
die Anforderungen andie Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer aus und fithrten bereits zu diesem
Zeitpunkt dazu, dass ,enge, tatigkeitsgebundene
Fertigkeiten und Féhigkeiten® als nicht mehr aus-
reichend betrachtet wurden, um den beruflichen
Herausforderungen gerecht zu werden (Edel-
mann/Tippelt 2007, S.130).

Diese Diskussionen miindeten in die Identifika-
tion von Schliisselqualifikationen, d.h. von Kompe-
tenzen, die fir die Bewéltigung der beruflichen An-
forderungen entscheidend sind. Gerhard Mertens
legte zu Beginn der 1970er-Jahre dazu ein erstes
Konzept vor, das maBgeblich als Grundlage fiir ein
Verstandnis von Qualifikationen diente, ,das tiber
enge, an unmittelbare Anforderungen beruflicher
Tatigkeiten gebundene Kenntnisse und Fahigkeiten
hinausreichte” (Mertens zitiert in: Edelmann/Tip-
pelt2007, S.131).

Diewachsende Bedeutungvon Kompetenzen in
der Aus- und Weiterbildung ist demnach Ergebnis
.beschleunigter Innovationsdynamiken (...), die
in beruflichen und privaten Lebensbereichen zu
immerkomplexeren Anforderungen fihren.“ (ebd.,
S$.132).Umdiese Komplexitidtzu bewéltigen, miissen
die Individuen tiber ,,addquate Selbststeuerungs-,
Koordinations- und Kommunikationsfahigkeiten
(-..)verfiigen®(ebd.S.132),die esihnen ermdglichen,
selbststdndig und flexibel auf Verdnderungen zu
reagieren und konstruktivneue Informationen und
Erfahrungen zu verarbeiten.

Auch die Entwicklungen der letzten Jahre im
frihpadagogischen Arbeitsfeld zeugen von In-
novationsdynamiken, die an die Fachkrafte neue
Anforderungen stellen. Die Auseinandersetzung
mit der professionellen Kompetenz frithpddagogi-
scher Fachkrifte zeigt, dass die Bewdltigung kom-
plexer Anforderungen im beruflichen Alltag im
Vordergrund steht. Den Kern frithpadagogischer
Tatigkeiten bilden hochkomplexe Interaktionssitu-
ationen, die oft mehrdeutig und nicht vollstandig
vorhersehbar bzw. planbar sind.

Aufder Grundlage von wissenschaftlich theoreti-
schem Wissen und reflektiertem Erfahrungswissen
missen Fachkrafte in diesen komplexen Situatio-
nenselbstorganisiert, kreativundreflexiv,,Neues*
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schaffen sowie Herausforderungen begegnen
und damit verbundene Probleme l6sen (Frohlich-
Gildhoffu.a. 2011, S.17).

Weiterbildungen sollen auf die Anbahnung und
Erweiterung dieser Kompetenzen frithpddagogi-
schen Handelns ausgerichtet sein (Robert Bosch
Stiftung 2011). Zur Entwicklung der Kompetenzen
gehort nicht nur der Erwerb von Kenntnissen und
Wissen, sondern vorrangig die Ausprdgung einer
praktischen Handlungskompetenzim Sinne der Fa-
higkeit, situativund erfahrungsbasiert zu handeln
unddiesaufder Grundlage von wissenschaftlichem
Wissen zu reflektieren. Die Entwicklung von Kom-
petenzen geht iiber eine vorrangig wissensver-
mittelnde Qualifikation hinaus und zielt auf eine
Ausprédgung komplexer Handlungskompetenz,
die eine Verdnderung von personlichen Normen
und Werten einschlieBt (Bootz/Hartmann1997,S.1).

Der ganze Mensch mit seinen Motivationen,
Emotionen sowie biografischen Pragungen istmaf-
geblich an diesen Bildungsprozessen beteiligt. Die
(Weiter-)Entwicklung professioneller Handlungs-
kompetenz braucht daher neben theoretischem
Wissen auch erfahrungsbasiertes Praxiswissen und
Reflexionswissen, zu dem nicht zuletzt der Bezug
zur eigenen Biografie gehort (Frohlich-Gildhoff
u.a. 2011, S.18).

Kompetenzorientierte Weiterbildung verbindet
die Ebenen des praktischen Handelns, die Ebene der
Reflexion und die Ebene des theoretischen Wissens.
Konsequent werden diese unterschiedlichen Di-
mensionen des professionellen Handelns verkniipft
und dasengeZusammenspielzwischen Theorieund
Praxisin dasZentrum der Qualifizierungsmaf3nah-
me(destellt. Die Orientierung an Kompetenzen tragt
dazu bei, dass das Lernen auf die Bewdltigung von
Anforderungen statt auf den Aufbau von zunéachst
ungenutztem Wissen ausgerichtetwird. Dabei wird
bei der kompetenzorientierten Gestaltung von
Lehr-Lernprozessen die Selbstorganisationsfdhig-
keitder Lernenden anerkannt. Am Bildungsprozess
istdie gesamte Person aktivbeteiligt (Arnold, zitiert
in: Bootz/Hartmann 1997, S. 2).

In einer kompetenzbasierten Weiterbildung
erhalten die Fachkrafte die Moglichkeit, auch ihre
eigenen Lern- und Bildungserfahrungen entspre-
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chend zureflektieren und zu erweitern. Das soll der
Tatsache Rechnung tragen, dass friihpédagogische
Fachkréfte auch selbst Bildungsbegleiter sind, die
kindliche Selbstbildungsprozesse anregen und
unterstiitzen sowie mit den Kindern in Austausch
iiber gemeinsame Erfahrungen treten (Frohlich-
Gildhoff u.a. 2011, S. 42). So werden kompetenz-
orientierte Weiterbildungen in besonderem Mafe
der Forderung nach teilnehmerorientierten und
zielgruppenspezifischen Lehr-Lernprozessen ge-
rechtund kénnen aufindividuelle Qualifizierungs-
bedarfe eingehen.

1.2 Die Kompetenzprofile
der WiFF

Die themenspezifischen Kompetenzprofile der
WIFF sollen Grundlage fiir die Gestaltung kom-
petenzorientierter Weiterbildung im jeweiligen
Qualifizierungsbereich sein. Sie beschreiben die
Lernergebnisse, die bei einer Weiterbildungsver-
anstaltung erreicht werden sollen und initiieren
soden Wechselvon einer input-orientierten hin zu
einer outcome-orientierten Weiterbildung.

Kompetenzprofile setzen Ziele

Die Kompetenzprofile der WiFF sind keine Auflis-
tung aller Kompetenzen, iiber die eine Fachkraftin
der Praxis verfiigen muss, sondern sie setzen kon-
krete Ziele fiir themenspezifische Weiterbildungs-
veranstaltungen, die in Form von Kompetenzen
beschrieben werden.

Die Kompetenzprofile sind ,,idealtypische*
Konstrukte, an die sich die Teilnehmenden der
Veranstaltung anndhern sollen. Die Aufgabe der
Weiterbildnerinnen und Weiterbildner ist es, die
Veranstaltung so zu konzipieren und durchzufiih-
ren, dass die Teilnehmenden Impulse erhalten, ihre
Kompetenzen weiterzuentwickeln, sodass sie sich
an den im Kompetenzprofil beschriebenen ,Ideal-
zustand“ anndhern kénnen.

Kompetenzerwerb ist ein langfristiger Prozess
Um alle erforderlichen Kompetenzen zu erwerben
bzw. weiterzuentwickeln, reicht die Teilnahme an
einer einzelnen Veranstaltung nicht aus. Kompe-
tenzerwerb istimmer ein langfristiger Prozess, der
eine fortwdhrende Verkniipfung zwischen Theorie
und Praxis voraussetzt.

Fir die Konzeption einer kompetenzorientier-
ten Weiterbildung sind die Kompetenzprofile der
WIFF aufgrund ihrer differenzierten und prdzisen
Formulierung besonders geeignet. Typische Aufga-
benstellungen aus dem Berufsalltag von friihpé-
dagogischen Fachkréften, die sie professionell zu
bewdltigen haben, bilden als ,Handlungsanforde-
rungen“die Basis fiir die Beschreibung der Kompe-
tenzen der Fachkraft. Dadurch wird eine besonders



konkrete und situations- bzw. kontextspezifische
Bestimmung von Kompetenzen moglich.

Diese Form der Ausdifferenzierung erleich-
tert dariiber hinaus eine gezielte Planung von
Weiterbildungsprogrammen, weil die Kompe-
tenzprofile der WiFF einen Uberblick {iber das
breite Spektrum wichtiger Kompetenzen geben.
Weiterbildungsanbieter erhalten damit tiber die
konkrete Bestimmung von Lerninhalten hinaus
einenkonzeptionellen Rahmen fiirdie Entwicklung
von Weiterbildungsangeboten. Nachfrager von
Weiterbildung erhalten einen Uberblick iiber die
in dem betreffenden Arbeitsfeld erforderlichen
Kompetenzen, der es ihnen erlaubt, gezielt zu
entscheiden, zu welchen Aspekten sie vordringlich
Weiterbildung in Anspruch nehmen wollen.

Kompetenzprofile der WiFF verzichten auf
Niveaustufen
Das Ziel der WiFF, Kompetenzen moglichst préazise
und aufkonkrete Situationen bezogen zu bestimmen,
lasst sich allerdings kaum mit dem Ziel vereinbaren,
die Vergleichbarkeit ganzer Ausbildungswege mog-
lichstaufinternationaler Ebene zu leisten. Letzteresist
nichtohnevergleichsweise allgemeine bzw. abstrakte
Formulierungen von Kompetenzen moglich, die
Raum fiir nationale und lokale Formen der Ausge-
staltung lassen. Die Kompetenzprofile der WiFF sind
dementsprechend klar zu unterscheiden von Qualifi-
kationsrahmen, die ganze Studiengange oder Aus-und
Weiterbildungsgédngeklassifizieren und beschreiben
sowie als Ganzes in das Bildungssystem einordnen.
AuBerdem werden die beschriebenen Kom-
petenzen in den Kompetenzprofilen der WiFF
auch nicht bestimmten Niveaustufen zugeordnet
(beispielsweise Kinderpflegerin/Kinderpfleger,
Erzieherin/Erzieher). Die Wegweiser Weiterbildung
sollen fir friihpddagogische Fachkréfte mit unter-
schiedlichen Voraussetzungen nutzbar sein. Dem-
entsprechend missen Weiterbildungen Wissen,
Fertigkeiten und personale Kompetenzenin unter-
schiedlicher Differenziertheit und Elaboriertheit
vermitteln. Entscheidend dafir sind nichtin erster
Linie die formalen Abschliisse der Teilnehmenden,
sondern deren individuelle Voraussetzungen und
individuellen Kompetenzprofile.
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Kompetenzprofile der WiFF tragen zur
Anrechnungstdhigkeit bei

Der Verzichtauf eine Einordnung der Kompetenzen
in einen hierarchisch strukturierten Qualifikations-
rahmen bedeutet keineswegs, dass das Ziel einer
Verbesserung der Anrechnungsfdhigkeit von Weiter-
bildungen auf Studien-und Ausbildungsgange aus
dem Blick gerét. Eine konkrete Beschreibung von
Lernergebnissen und die kompetenzorientierte
Konzeption und Durchfiihrung von Weiterbil-
dungsangeboten ist eine wesentliche Grundlage
fir die Verstdndigung zwischen Vertreterinnen
und Vertretern unterschiedlicher Aus- und Wei-
terbildungsinstitutionen wiber das inhaltliche und
formale Niveau und somitiiber die Aquivalenzihrer
Angebote.

Kompetenzen werdensozu einer ,iibergeordne-
ten“ Wahrung von Lernergebnissen, die in unter-
schiedlichen Systemen der Aus-und Weiterbildung
erworben und in jeweils anderen Qualifizierungs-
systemen angerechnet werden kénnen.

Kompetenzprofile der WiFF unterstiitzen die
Modularisierung von Weiterbildung

Die Kompetenzprofile der WiFF sind Instrumente,
die exemplarisch demonstrieren, wie angestrebte
Lernergebnisse als Kompetenzen formuliert wer-
den konnen. Zugleich bieten sie eine Grundlage
fir die Modularisierung von Weiterbildungsange-
boten und kénnen zur Entwicklung von tibergrei-
fenden Curricula beitragen.

Auch wenn die formale Eingliederung von
Weiterbildungsangeboten im DQR noch in einiger
Ferne liegt und die gegenwaértige Entwicklung
zeigt, dass eine Anrechenbarkeit momentan nur
in regionalen Initiativen realisierbar wird, ist die
Kompetenzorientierung von Weiterbildungein ers-
ter Schritt hin zu einem gestuften Weiterbildungs-
system. In einem solchen System mit modularen
Weiterbildungsbausteinen liegt auch die Chance,
Entwicklungspfade transparent zu machen und
Anrechnungsmaoglichkeiten zu integrieren (von
Hippel/Grimm 2010).
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1.3 Aufbau der
Kompetenzprofile

Das Kompetenzmodell, das als Referenz fir die
WiFF-Kompetenzprofile genutzt wird, ist der DQR.
Neben seiner politischen Bedeutung ist er mit
seiner analytischen Unterscheidung von vier Di-
mensionen auch gut geeignet, themenspezifische
Kompetenzprofile zu entwickeln (vgl. Abb.). Dabei
hat diese Ausdifferenzierung deutlich Ahnlich-
keiten mit anderen Kompetenzklassifizierungen
(Edelmann/Tippelt 2007, S. 133; Erpenbeck/von

Rosenstiel 2003, S. XV {.) und ist zumindest implizit
auch in den Studiengéngen fiir friithpddagogische
Fachkrifte festzustellen (Frohlich-Gildhoff u.a.
2011).

Kompetenz definiert sich nach dem DQR als die
,Fahigkeit und Bereitschaft des Finzelnen, Kennt-
nisse und Fertigkeiten sowie personliche, soziale
und methodische Fahigkeiten zu nutzen und sich
durchdacht sowie individuell und sozial verant-
wortlich zu verhalten. Kompetenz wird in diesem
Sinne als umfassende Handlungskompetenz ver-
standen” (AKDQR 2011, S. 16).

Abbildung: Struktur des Deutschen Qualifikationsrahmens DQR

Niveauindikator

Anforderungsstruktur

Fachkompetenz

Instrumentale und
systemische Fertig-
keiten, Beurteilungs-
fahigkeit

Tiefe und Breite

Quelle: AK DQR 2011.

Personale Kompetenz

Team-/Fihrungs- Eigenstandigkeit/

fahigkeit, Verantwortung,
Mitgestaltung und Reflexivitat,
Kommunikation Lernkompetenz



Zum Stellenwert der
Handlungsanforderungen

Die Struktur des DQR wurde in den Kompetenz-
profilen der WiFF um ,Handlungsanforderungen®
erganzt. Handlungsanforderungen sind typische
Situationen aus dem Berufsalltag der frihpéddago-
gischen Fachkréfte im jeweiligen Qualifizierungs-
bereich, die eine Fachkraftbewdltigen muss. Die auf
Handlungsanforderungen bezogene Benennung
von Wissen, Fertigkeiten, Sozialkompetenz und
Selbstkompetenz! ergibt eine erheblich préazisere
Bestimmung der unterschiedlichen Dimensionen
von Kompetenzen, als dies in den verschiedenen
Qualifikationsrahmen méglich ist, die fiir den
frihpddagogischen Bereich entwickelt wurden
(Pasternack/Schulze 2010).

Wenn fir einen Qualifizierungsbereich jeweils
gut 20 Handlungsanforderungen formuliert wer-
den, istnichtdavon auszugehen, dass eine einzelne
Weiterbildung alle diese Anforderungen aufgreifen
kann.Ineiner Veranstaltung kannsicherlichimmer
nur eine begrenzte Auswahl an Handlungsanforde-
rungen als Schwerpunkt ausgewéhlt werden, fiir
die der Kompetenzerwerb dem Qualifizierungsbe-
darf der Fachkréfte entsprechend angebahnt bzw.
erweitert werden soll.

Wissen und Fertigkeiten

InderSpalte ,Wissen®“werden zentrale fiir die Bewal-
tigungderjeweiligen Anforderungen erforderlichen
Kenntnisse und Wissensbestdnde aufgefiihrt. Im
Vergleich dazu zeichnen sich ,Fertigkeiten® durch
einen deutlich starkeren Handlungsbezug aus. Laut
DQR gehoren dazu instrumentale und systemische
Fertigkeiten sowie Beurteilungsfahigkeit. Fiir den
Bereich der Pddagogik ist diese eher technische

1 In der im Marz 2011 verabschiedeten Version des DQR wird
der im Entwurf von 2009 verwendete Begriff ,,Selbstkom-
petenz*“ ersetzt durch ,Selbststandigkeit”. Im WiFF-Kompe-
tenzprofil wird an ,,Selbstkompetenz* festgehalten, weil die-
ser nicht alltagssprachlich gepragte Begriff besser geeignet
ist, die Besonderheit der Reflexion des eigenen Tuns sowie
der eigenen Orientierungen und Deutungsmuster zu kenn-
zeichnen, die einen Kern dieses Kompetenzelements ausma-
chen. Mit ,,Selbststandigkeit* wird demgegeniber eher die
Durchfiihrung von Handlungen ohne Unterstiitzung durch
Dritte assoziiert.
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Charakterisierung zu erganzen um Fertigkeiten, kre-
ativ Probleme zu l6sen sowie Wissen sinnorientiert
einzuordnen und zu bewerten (Edelmann/Tippelt
2007,S.133).

Sozialkompetenz

Die Abgrenzungvon Fertigkeiten zur Spalte ,,Sozial-
kompetenz® ist oft flieBend. Laut DQR gehéren
dazu Team- bzw. Fiihrungsfahigkeit, Mitgestaltung
und Kommunikation. Ebenfalls (mit Bezug auf
Edelmann/Tippelt 2007) ist hier zu ergénzen, dass
es auch um die sprachliche Ausdrucksfdhigkeit
und die Fahigkeit zur situationsgerechten Selbst-
darstellung geht sowie um Empathie und soziale
Verantwortung im Sinne von Respekt, Solidaritéat
und prosozialem Verhalten.

Selbstkompetenz

Die Spalte ,Selbstkompetenz® als zweite Kompo-
nente von Personaler Kompetenz bezieht sich laut
DQR auf Eigenstandigkeit bzw. Verantwortung,
Reflexivitdtund Lernkompetenz. Damitistin Kurz-
fassung das abgedeckt, was Doris Edelmann und
Rudolf Tippelt (ebd.) als ,Personale Kompetenz*
bezeichnen. Esgehtdabeiauch umdie Einordnung
personlichen Erfahrungswissens, die Entwicklung
von Selbstbewusstsein und Identitdt sowie um
Strukturierungsfiahigkeit und den Umgang mit
Normen und Werten.

Diese Form von Reflexionswissen ist fir die
paddagogische Arbeit von besonderer Bedeutung:
Reflexionswissen ,entsteht, wenn implizites
Handlungswissen, also das, was im Alltag selbstver-
stdndlich erscheintund gut funktioniert (oder auch
nicht), bewusst und explizit gemacht wird und da-
mit tiiberhaupt erst Gegenstand des Nachdenkens,
der Diskussion und des Theorie-Praxis-Vergleichs
werden kann*® (von Balluseck/Nentwig-Gesemann
2008, S.291.).
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1.4 Anforderungen an
die Referentinnen und
Referenten

Der Anspruch, frihpddagogische Weiterbildungs-
angebote kompetenzorientiert zu gestalten, ist
in Deutschland noch ein Novum. Wenn der Para-
digmenwechsel von der Ebene der Fachpolitik aus
auch die Praxis von Weiterbildung erreichen und
verdndern soll, miissen Ansétze (beispielsweise zur
didaktischen Gestaltung der Lehr-Lernprozesse) ent-
wickelt, erprobt und verbreitet werden, mit denen
dieser Anspruch in der Konzeption und Durchfiih-
rung von Angeboten umgesetzt werden kann.

Eine kompetenzorientierte Weiterbildung setzt
voraus, dass die Referentinnen und Referenten an
denKompetenzen der Teilnehmenden ansetzen und
daraufaufbauend die Veranstaltung konzipieren. Es
fehlen aberaktuellnoch geeignete Verfahren,umdie
Lernausgangslagen zielgerichtet im Rahmen einer
Veranstaltung zu erheben. Denn noch weitgehend
am Anfang stehtdie Disziplin, wenn es um die Frage
geht,wie Kompetenzen bzw. deren Erwerb gemessen
werden konnen. Daher konnen die Referentinnen
und Referenten der Konzipierung einer Veranstal-
tung bislang nur die eigenen Einschdtzungen sowie
dieSelbsteinschatzungen der Teilnehmenden zu den
Qualifizierungsbedarfen zugrunde legen.

Kompetenzen systematisch festzustellen und
zu bestdtigen, ist letztlich eine entscheidende
Voraussetzung dafiir, dass die Kompetenzorien-
tierung zur Verbesserung der Anrechenbarkeit in
der friihpddagogischen Aus- und Weiterbildung
beitragen kann. Auf der inhaltlichen Ebene sollen
die Kompetenzprofile der WiFF den Referentinnen
und Referenten sowie den Vertreterinnen und
Vertretern der Ausbildung dazu anregen, Curricula
und anrechenbare Module zu entwickeln, um die
Anschlussfahigkeit zwischen Aus- und Weiterbil-
dungzuerhohen. Esgibtbereits einzelneInitiativen,
diesich genaudieser Aufgabe angenommen haben
(z.B.die Zertifizierungsinitiative Siidbaden). Die Kom-
petenzprofile kdnnen die fachliche und inhaltliche
Grundlage fiir solche Initiativen bieten und damit
zu deren Verbreitung beitragen.
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2 Das Kompetenzprofil ,Kulturelle Heterogenitétin

Kindertageseinrichtungen®

Standortbestimmung der
Expertengruppe

Dasvorliegende Kompetenzprofil basiertaufder An-
nahme, dassdie deutsche Gesellschafteine Einwan-
derungsgesellschaft ist und diese gesellschaftliche
Realitédtsich auchindenKindertageseinrichtungen
abbildet. Verschiedene Sprachen und Kulturen
gehoren zur Alltagswelt von Kindern. Viele Kinder
wachsen selbst in einer Familie mit mehreren Spra-
chenundkulturellen Traditionen auf oderbegegnen
in der Kindertageseinrichtung anderen Sprachen
und kulturellen Orientierungen. Der Auftrag der
Frihpadagogik ist es, sich dieser Heterogenitét zu
vergewissern und sie fiir die Bildungs- und Entwick-
lungsprozesse der Kinder zu nutzen.

Dabeiistzuberticksichtigen, dass Migrationspro-
zesse fir die betroffenen Kinder und Familien eine
Bereicherung fiir deren Entwicklung als auch erheb-
liche Benachteiligungen mit sich bringen kénnen:
Diese Erfahrungen kénnen wichtige Ressourcen
fiir Bildungsprozesse sein. Gleichzeitig kann der
Einwanderungsprozess der Eltern oder GroBeltern
auch mitSchwierigkeiten verbunden gewesensein,
ausgeldst durch einen prekdren Aufenthaltsstatus,
wechselnde Lebensmittelpunkte in unterschied-
lichen Landern oder durch Orientierungs- und
Sprachprobleme. Die Zusammenarbeit mit den
Eltern ist daher eine wichtige Voraussetzung fir
die Forderung der Kinder und ein zentraler Aspekt
im Kompetenzprofil.

Fiir den spéteren Bildungserfolg ist nicht allein
der Besuch einer Kindertageseinrichtung wichtig,
sondern auch die Qualitiat des Angebots, insbeson-
dereim Hinblick auf die Akzeptanzvon Heterogeni-
tat. Kindertageseinrichtungen sind in diesem Sinn
wichtige Lern- und Begegnungsorte: Viele Kinder
mitMigrationshintergrund kommen dorterstmalig
mit der deutschen Sprache in Berithrung. Daher
hatdieKindertageseinrichtung fiir die sprachliche
Bildung desKindes eine herausragende Bedeutung,

nicht nur fir den Erwerb der deutschen Sprache,
sondern auch fir dasZusammenspiel der Sprachen,
die das Kind erlebt und spricht.

Vordiesem Hintergrund tibernehmen Kinderta-
geseinrichtungen eine grofe Verantwortung. Sie
haben den Auftrag, ein differenziertes Angebot fiir
die Sprachentwicklung anzubieten.?

Die Fachkréfte brauchen hierfiir geeignete
Weiterbildungsangebote, die an ihren Erfahrun-
gen im Umgang mit sprachlicher und kultureller
Heterogenitét, aber auch an weiteren Heterogeni-
tdtsmerkmalen ankniipfen.

Die Expertengruppe favorisiert das Format
L~Inhouse-Weiterbildung®, weil durch einen ge-
meinsamen Lernprozess aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nachhaltige Verdnderungen
erzielt werden konnen. Gleichzeitig tiberwiegen
kurzzeitige, extern angebotene Weiterbildungen
in der frihpddagogischen Weiterbildungsland-
schaft. Umdieser Realitdt Rechnung zu tragen, istin
Teil C3 dieses Wegweisers sowohl ein Inhouse-Ange-
botalsauch eineangebotsorientierte Weiterbildung
enthalten.

In den fachwissenschaftlichen Diskursen zur
Migration werden zentrale Begrifflichkeiten unter-
schiedlich definiert. Die Expertengruppe hat sich
firdie gemeinsame Arbeitam Kompetenzprofil auf
folgende begriffliche Grundlagen geeinigt:

Heterogenitat

ist eine gesellschaftliche Realitét, die nicht genuin
migrationsbedingtist. Durch Migration haben sich
jedoch Lebenslagen, kulturelle und sprachliche
Praxen, religidse und weltanschaulich Ansichten

2 Die Expertengruppe weist deshalb ausdriicklich auf das
.Kompetenzprofil Sprache* hin, dessen Inhalte sieim Teil B2
des hier vorgelegten ,Kompetenzprofils Kulturelle Hetero-
genitat* aufnimmt.



sowie ethnische Zugehorigkeiten diversifiziert.
Die Expertengruppe fasst diese Dimensionen
gesellschaftlicher Heterogenitét unter dem Titel
»,Kulturelle Heterogenitéat in Kindertageseinrich-
tungen® zusammen.

Ethnizitat und Kultur

werden dabei als dynamische Konstrukte ver-
standen, die Menschen als Identitdtsangebot und
Orientierungshilfe dienen. Im Kompetenzprofil
wird davon ausgegangen, dass die padagogischen
Fachkréfte tiber Erfahrungen im Umgang mit He-
terogenitét verfiigen.

Die Aufgabe einer kompetenzorientierten
Weiterbildung besteht darin, diese Erfahrungen
diskursivzureflektieren und darauf aufbauend die
eigene Handlungskompetenz zu erweitern.

Kulturelle Heterogenitat

in Kindertageseinrichtungen ist konzeptionell
eingebunden in den Ansatz der Inklusion. Inklusion
wird als eine fachliche Grundhaltung verstanden,
die Bediirfnisse von allen Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen ernst nimmt.

Dasbedeutet, alle Menschen haben ein Rechtauf
Partizipationin allen gesellschaftlichen Bereichen—
unabhéngig von Merkmalen wie Alter, Behinde-
rung, Geschlecht oder Migrationshintergrund.

Aufbauend auf dieser Grundhaltung sollen
Inhalte, Strukturen und Strategien im Erziehungs-
und Bildungssystem verdndertwerden, damitdiese
denBediirfnissenund dem BedarfvonallenKindern
bzw. Familien gerecht werden kann.

Inklusive Padagogik

beziehtsich sowohl auf fachliches Handeln alsauch
aufStrukturen und Rahmenbedingungen, die nicht
allein iber WeiterbildungsmafBnahmen verdndert
werden kénnen, sondern Teil der Organisations-
entwicklungsind, indie neben den pddagogischen
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Fachkraften auch die Trager eingebunden sein miis-
sen. Dies betrifft insbesondere die Einrichtungen,
die aktuell herausgefordert sind, ihr bestehendes
Regelangebot weiterzuentwickeln.

Auch wenn der Wegweiser primér die Kompe-
tenzen der pddagogischen Fachkréfte in den Blick
nimmt, sind insbesondere im Teil A Anforderungen
formuliert, die nur in Absprache mit dem Trager
umgesetzt werden kénnen und letztlich in seine
Verantwortung fallen. Eine solche Organisations-
entwicklung stellt neben der Aus- und Weiterbil-
dung der pddagogischen Fachkréfte einen zent-
ralen Ansatzpunkt fiir die inklusive Ausrichtung
von Einrichtungen dar und ist nach Einschitzung
der Expertengruppe im deutschen Bildungs- und
Erziehungssystem bisher nicht verankert.

Interkulturelle Padagogik

Weit verbreitet ist in Deutschland ein Verstdndnis
voninterkultureller Pddagogik, das Unterschiede auf
ethnische und kulturelle Differenzen reduziertund
die Auswirkungen politischer Rahmenbedingun-
gen zu wenig beachtet.

Die Expertengruppe folgteinem Verstdndnis von
Interkultureller Pddagogik, das die Gesamtgesell-
schaftindenBlicknimmt, dabeiaber die spezifischen
Bedingungen, unter denen Kinder bzw. Familien
mit Migrationshintergrund in Deutschland leben,
untersucht. Hierunter fallen auch die Bildungsbe-
teiligung und Bildungsbenachteiligung sowie die
gesellschaftliche Teilhabe von Kindern bzw. Familien
mit Migrationshintergrund. Um dieses Verstdndnis
zu kennzeichnen, werden die Begriffe ,interkultu-
rell“ und ,diversitdtsbewusst” verwendet.

WennvonKindern bzw. Familien mit Migrations-
hintergrund die Rede ist, wird die Definition des
Mikrozensus zugrunde gelegt.

Das Kompetenzprofil

Die Expertengruppe ,Inklusive Frithpddagogik im
Kontextvon Migration“erarbeitete in einem mehr-
stufigen, diskursiven Prozess das Kompetenzprofil.
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Auf der Grundlage des fachwissenschaftlichen
Uberblicks, wie er in Teil A dargestellt ist, wurden
gemeinsam die zentralen Handlungsanforderun-
gen fur die pddagogische Arbeit mit ,, Kultureller
Heterogenitét® bestimmt.
Die Handlungsanforderungen sind in drei Be-
reiche gegliedert:
- Organisationsentwicklung
- Entwicklungs- und Bildungsprozesse
- Beziehung und Interaktion mit Eltern und Kin-
dern.

Organisationsentwicklung

Unter Organisationsentwicklung fallen die Hand-
lungsanforderungen, die sich auf die konzeptio-
nellen Grundlagen der Kindertageseinrichtung
beziehen. Hierzu gehoren die pddagogische
Konzeption, die Vernetzung im Sozialraum, die
Zusammenarbeitim Team ebenso wie die kontinu-
ierliche Qualitdtsentwicklung und die Nutzung von
Forderprogrammen.

Entwicklungs- und Bildungsprozesse

Die Handlungsanforderungen im Bereich Ent-
wicklungs- und Bildungsprozesse beschreiben die
spezifischen Aufgaben, die sich einem Team fiir die
pddagogische Arbeit mit einer kulturell heteroge-
nen Kindergruppe stellen.

Beziehung und Interaktion mit Eltern und
Kindern

Im dritten Block der Beziehung und Interaktion mit
Eltern und Kindern sind die Handlungsanforde-
rungen aufgefiihrt, die sich auf den Aufbau einer
guten Beziehungsqualitidt zwischen Fachkraften
und Familien beziehen. Die kommunikativen Kom-
petenzen, der Umgang mit Konflikten sowie die
Gestaltung von pddagogischen Alltagssituationen
nehmen hier einen zentralen Stellenwert ein.

Wissen - Fertigkeiten — Sozialkompetenz -
Selbstkompetenz

Fiir jede Handlungsanforderung wurden Kom-
petenzen erarbeitet, die durch Weiterbildung
unterstiitzt und geférdert werden sollen. Dabei
hat sich die Expertengruppe an dem Modell des

DQR orientiertund die Kompetenzen nach denvier
Kategorien Wissen, Fertigkeiten, Sozialkompetenz
und Selbstkompetenz differenziert.

Die Kategorie Wissen beinhaltet dabei sowohl
theoriefundiertes Fachwissen als auch Erfahrungs-
wissen, dasnichtin Bildungsprozessen, sondernim
Alltag erworben wird.

Unter Fertigkeiten sind die Kompetenzen auf-
gefiihrt, mit denen methodengeleitet Aufgaben
ausgefiihrt und Probleme geldst werden.

In den Kategorien Sozialkompetenz und Selbst-
kompetenz stehen die Teilkompetenzen im Vorder-
grund, bei denen es um die Féhigkeit geht, soziale
Beziehungen einzugehen und zu pflegen sowie die
eigene Sichtweise und die eigenen Vorlieben und
Interessen zureflektieren. Da dies eine wesentliche
Voraussetzung fir die erfolgreiche Bewéltigung
zahlreicher unterschiedlicher Handlungsanfor-
derungen ist, finden sich hier oft dhnliche For-
mulierungen. Sie werden auf die jeweils konkrete
Handlungsanforderung hin spezifiziert. Dadurch
wird deutlich, dass es bei aller Ahnlichkeit jeweils
wichtige Unterschiede zwischen den Situationen
bzw. Inhalten gibt, die es zu beachten gilt.

Basiskompetenzen und vertiefende
Kompetenzen

Das Kompetenzprofil verzichtet auf die formalen
Niveaustufendes DQR, unterscheidetaberzwischen
Basiskompetenzen undvertiefenden Kompetenzen.

Die Differenzierung soll zum einen der Tatsache
Rechnung tragen, dass Weiterbildungsangebote in
der Praxis unterschiedlich lang sind, zum anderen
die Ausgangskompetenzen der Teilnehmenden
sehr heterogen sein konnen.

Die Unterscheidung zwischen Basiskompeten-
zen und vertiefenden Kompetenzen gibt Weiter-
bildungsanbietern eine Orientierung, welche
Kompetenzen in einem Qualifizierungsbereich
als Grundlagen zu vermitteln sind und welche da-
riiber hinausgehen. Oft handelt es sich dabei um
Kompetenzen, die erforderlich sind, wenn jemand
die Aufgabe hat, Kolleginnen und Kollegen bzw.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anzuleiten.

Nicht eigens ausformuliert wurden Kompeten-
zen, diesich aufdie Dimensionen Alter und Gender



beziehen. Dem Expertenkreis ist es wichtig, darauf
hinzuweisen, dass dies wichtige Differenzlinien
sind, die auch zum Teil kulturspezifischen Auspra-
gungen folgen. Dennoch wiirde deren explizite
Beriicksichtigungdasvorliegende Kompetenzprofil
uberfrachten.

Kompetenzen=konkrete Lernziele

Die Kompetenzformulierungen stellen konkrete
Lernziele einer Weiterbildung dar, aufdie hin Ange-
bote aufgebaut und didaktisch konzipiert werden
kénnen. Zudem bietet das Kompetenzprofil eine
Folie, um zu priifen, inwieweit die bestehenden
Weiterbildungsangebote zentrale Inhalte vermit-
teln. Dabeikénnen sowohl dasgesamte Kompetenz-
profil als auch einzelne Handlungsanforderungen
herangezogen werden.

Zielgruppen
Fiir Weiterbildnerinnen und Weiterbildner ist das
Kompetenzprofil ein Instrument, mit dem Weiter-
bildungsangebote kompetenzorientiert konzipiert
und umgesetzt werden konnen. Tréger von Weiter-
bildungsangeboten kénnen sich an dem Kompe-
tenzprofil orientieren, wenn sie einen Auftrag an
ihre Referentinnen und Referenten vergeben.
Aber auch Trdger von Kindertageseinrichtungen
kénnen das Kompetenzprofil als Folie nutzen, um
den Weiterbildungsbedarf im Team zu eruieren
und dementsprechend Angebote zu suchen und
zu buchen. Viele Aspekte der Organisationsent-
wicklung sind fur sie im Besonderen relevant.
SchlieBlich kénnen sowohl friihpddagogische Fach-
krdifte als auch Referentinnen und Referenten das
Kompetenzprofil nutzen, um selbstreflexiv den
individuellen Weiterbildungsbedarfzu tiberpriifen
und anzumelden.

Das Kompetenzprofil ist Orientierungshilfe

Das Kompetenzprofil ist ein erster Schritt, die
Kompetenzorientierung in der Weiterbildung zu
verankern, indem es exemplarisch zeigt, wie Hand-
lungsanforderungen formuliertund dazugehorige
Kompetenzen definiert werden kénnen. In diesem
Sinne versteht es sich nicht als verbindlicher Vor-
gabenkatalog, sondern als Orientierungshilfe und
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Ausgangspunkt, von dem aus die Weiterentwick-
lung im Austausch von Wissenschaft und Praxis
aufgenommen werden kann.
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Die Handlungsanforderungen im Uberblick

A  Organisationsentwicklung der Kindertageseinrichtung Seite
1 An der Ausarbeitung bzw. Weiterentwicklung einer Konzeption

(und ihrer Umsetzung) aktiv mitwirken 131
2 Kooperationen und Vernetzung diversitdtsbewusst gestalten 134
3 Forderprogramme im Kontext von fachpolitischen Rahmenbedingungen umsetzen 136
4  Instrumente zur Qualitdtsentwicklung im Rahmen einer inklusiven Frithpadagogik

nutzen 138
5 Zusammenarbeit im Team gestalten 139
B  Entwicklungs- und Bildungsprozesse
1 Familidre und institutionelle Bildungsprozesse miteinander verkniipfen 141
2 Sprachliche Bildung unter Bedingungen von Mehrsprachigkeit gestalten 142
3 Spiel- und Bildungsprozesse interkulturell und kultursensibel gestalten 144
4  Sozialisations- und Entwicklungsprozesse unter Heterogenitatsbedingungen

begleiten 145
5 Die Bedeutung von Zuschreibungsprozessen fir kindliche Bildungs- und

Entwicklungsprozesse beachten 146
C Beziehungund Interaktion mit Eltern und Kindern
1 Interkulturelle Kommunikationssituationen gestalten 148
2 Erziehungspartnerschaften mit Eltern gestalten 149
3 Alltagskommunikation mit den Eltern gewéhrleisten 151
4  Die Eingewohnung in Zusammenarbeit mit den Eltern gestalten 152
5  DieBeziehungen zum Kind, zur Gruppe und innerhalb der Gruppe gestalten 153
6 Alltagsroutinen kultursensibel umsetzen - beispielsweise: Pflege, Essen, Schlafen 154
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